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José Luis Macho, presidente del grupo Avanzit. / Rafa Martin

Avanzit pacta canjear
24 millones de deuda
por el 7% de su capital

DA ENTRADA A BANK OF AMERICA

J.Montalvo/E.Calatrava. Madrid
El grupo tecnoldgico Avanzit
ha conseguido un acuerdo pa-
ra canjear su deuda concursal
—de unos 24 millones de eu-
ros- por capital con sus acree-
dores, entre los que se en-
cuentran Bank of America,
hedge fundsy algunas cajas de
ahorros, segun ha podido sa-
ber EXPANSION en fuentes
del sector. El precio acordado
para ejercitar la conversion
rondalos 0,85 euros por titulo
de la empresa, que ha pasado
atener como primer accionis-
ta a la firma de capital riesgo
Thesan, dirigida por José Luis
Macho, ex consejero delega-
do de Campoftio.

De acuerdo con las mismas
fuentes, la operacion se hara
efectiva en la préoxima junta
de accionistas del grupo, me-
diante una ampliacion de ca-
pital por la que los acreedores

Nueva etapa con
refuerzos en el
equipo directivo

Nuevas caras para nuevos
retos. Avanzit, que ha sufrido
constantes cambios
accionariales y directivos en
sus ultimos siete afios, quiere
iniciar una etapa de
estabilidad con un mayor
perfil institucional. Prueba de
ello son los refuerzos en el
equipo gestor con los fichajes
de Pablo Calvo, ex presidente
de Motorola para Espafiay
Portugal y uno de los
ejecutivos esparioles mas
veteranos del sector,como
vicepresidente y consejero
delegado; y de Santiago
Benedit, como director
general econémico-financiero
del grupo, que desempefiaba
hasta ahora esta
responsabilidad en Zed. El
presidente de Avanzit, José
Luis Macho, ultima ademas
otros fichajes.

concursales pasaran a osten-
tar cerca del 7% del capital de
Avanzit, que podria incorpo-
rar algun otro inversor institu-
cional amedio plazo.

Tras este acuerdo, que am-
plia las oportunidades de fi-
nanciacion de la compaiiia
sensiblemente, la deuda neta
baja a 43,6 millones de euros
(1,3 veces su ebitda anual,
aproximadamente). Avanzit
cuenta ademas con un crédito
fiscal aprovechable de 170 mi-
llones de euros.

Giro estratégico
El nuevo accionista de refe-
rencia de la compaiiia espafio-
la de ingenieria, Thesan, quie-
re dar un giro estratégico al
grupo elevando su perfil inter-
nacional y concentrandose en
aquellos sectores con mayor
generacion de caja. Entre
ellos, y ademas de las teleco-
municaciones, donde es un
fuerte proveedor de Telefoni-
ca, estan las infraestructuras
ferroviarias y las energias re-
novables, conun peso crecien-
te en las cuentas. Similar crite-
rio seguird con sus participa-
das, Navento, que provee so-
luciones de localizacién de
GPS, y Berggi, dedicada a los
servicios de mensajeria ins-
tantanea, a las que busca po-
ner envalor acorto plazo.
Thesan pasard a controlar
entre un 9% y un 13% de
Avanzit tras su ampliacion de
capital en curso, y ostenta un
10% en la filial de cine y servi-
cios audiovisuales de ésta,
Vértice 360, tras invertir en
ambas compaiiias 30 millones
de euros. Thesan, que ultima
la adquisicion del grupo de ta-
lleres de mecanica rapida
Aurgi, en situacion concursal,
tiene como primer inversor al
bancojaponés Nomura. La fir-
ma de capital riesgo tiene pre-
visto permanecer en el capital
de Avénzity Vértice 360 entre
tresy cinco afos.
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“La salida de la crisis pasa por
invertir mas en tecnologia”

ENTREVISTA JUAN ANTONIO ZUFIRIA Nuevo presidente de IBM/ E| ejecutivo cree que larecesion
es una oportunidad para cambiar la sociedad y crear los puestos del siglo XXI.

M.Prieto Madrid

Juan Antonio Zufiria, nuevo
presidente de IBM Espafia,
Portugal, Grecia e Israel tras
la marcha de Amparo Mora-
leda a Iberdrola, esta conven-
cido de que la crisis es una
oportunidad histdrica para
crear un planeta més inteli-
gente. “No estamos en un pa-
réntesis del que saldremos
para volver a vivir como an-
tes. La tecnologia brinda
grandes posibilidades para
cambiar el planeta y hay que
aprovecharlas”, asegura.

Por eso, cree que el Gobier-
no espaiiol tiene que “dar un
empujon” a la inversién en
tecnologia. “Se estd poniendo
mucho dinero en reactivar la
economia. Lo critico es saber
dénde ponerlo. Si nos equivo-
camos, no avanzaremos hacia
la sociedad del futuro”, opina
Zufiria, que ya ha trasladado
ese mensaje al Ejecutivo. “El
Gobierno entiende la impor-
tancia de las inversiones en
tecnologia. Mi objetivo es em-
pujar para que la inversion
sea mayor y se haga més de-
prisa”, asegura, convencido
de que es la oportunidad “de
crear los puestos de trabajo
delsiglo XXI”.

El directivo cree que su
responsabilidad es luchar pa-
ra que Espafia sea un pais fér-
til y atraiga inversiones. “La
deslocalizacion es una opor-
tunidad para crear puestos de
trabajo de calidad”, asegura.
Con esas condiciones, afirma
que intentard “traer cuantas
mas inversiones posibles de
IBM a Espafia”, siguiendo la
estela de los ocho afios de la
era Moraleda, en la que se
abrieron centros punteros en
Salamanca, Extremadura o
Barcelona.

Zufiria se siente motivado
al asumir el cargo en un mo-
mento que supone un reto
por la crisis y que le obliga a

“explorar nue-
* vos caminos”,
algo que casa

No se plantea PN

cambios en consu “espiritu
el equipo, ni cientifico”,
reducciones  acorde con la
deplantila. formacion (es

doctor en Ae-
rondutica y Matematicas
Aplicadas) de un ejecutivo
que empez6 a trabajar en
IBM en 1987 como investiga-
dor en Nueva York. Un amor
por la ciencia que se pone de
relieve en su conversacion,
llena de ejemplos précticos de
como la tecnologia puede
transformar desde el negocio
de una eléctrica hasta la sani-
dad. Y un espiritu que quiere
trasladar a su equipo, una “or-

Juan Antonio Zufiria, presidente de IBM en Espafia, Portugal, Grecia e Israel. / Rafa Martin.

Un discurso optimista

TRANSFORMACION

“Esta crisis noesun
paréntesis. La tecnologia
brinda grandes posibilidades
para cambiar el planeta y hay
que aprovecharlas’.

INVERSIONES

“La deslocalizacion es una
oportunidad para crear
puestos de trabajo de
calidad”. “Intentaré traer
cuantas mas inversiones
posibles de IBM a Esparia’.

RESULTADOS
“Estamos en medio de una

ganizacion joven, dinimica y
entusiasta”, enla que no pien-
sa hacer cambios, y a quienes
quiere “forzar a hacerse pre-
guntas diferentes” para resol-
ver los nuevos problemas de
sus clientes.

Asegura que las empresas
espariolas son “muy recepti-
vas” al mensaje de IBM. E in-
siste en que hay soluciones
para que las compaiias libe-
ren presupuesto destinado a
mantener su operativa, de
forma que “puedan tener re-
cursos para transformarse”.

En su opinion, el sector de
tecnologias de la informacion
“seguira creciendo”, aunque a
un ritmo menor. El ejecutivo

tormenta, pero nuestro barco
se comporta mejor que otros
porque estamos mejor
preparados’.

COMPETIDORES
“Miramos con cautela lo que
hace HP con EDS, pero nos
sentimos confortables
porque vamos por delante”.

PERSONAL

“La politica de invertir los
recursos en quienes mas
contribuyen en IBM ha
chocado con los sindicatos,
pero no va a cambiar’.

se muestra confiado en las
fortalezas de IBM, una de los
pocos grupos tecnoldgicos
que ha presentado resultados
positivos en 2008, debido a su
modelo, centrado en nego-
cios de valor afiadido, y a la
“solidez” de su estructura fi-
nanciera. “No somos tan pre-
potentes como para pensar
que somos inmunes. Estamos
en medio de una tormenta,
pero nuestro barco se com-
porta mejor porque esta me-
jor preparado. Tenemos que
coger los mejores vientos pa-
rasalir con ventaja”, dice.
Zufiria asegura que la filial
espaiiola, de la que no facilita
datos econdmicos, se compor-

ta igual que la corporacion,
aunque apunta que ha crecido
mads que el resto de Europa.

El directivo asegura que no
hay planes para acometer
ninguna reestructuracion de
plantilla. Ante las criticas sin-
dicales en la anterior etapa
acerca de la gestion en recur-
sos humanos, Zufiria incide
en que la politica de IBM es la
de “invertir los recursos en las
personas que mas contribu-
yen. Eso siempre ha chocado
con la vision de los sindicatos,
ynovaacambiar”.

Competidores

Experto en servicios (ha sido
director general de este nego-
cio en IBM, que supone el
55% de los ingresos y el 80%
de los profesionales) mira con
“cautela” a la nueva HP tras
comprar EDS, aunque se
siente “confortable” porque
cree que IBM “va por delan-
te” y sabe por experiencia que
la integracién no es un cami-
no facil. Ademas de los servi-
cios, apunta al software como
uno de las fortalezas de IBM,
que haadquirido unas sesenta
compaifias en los ultimos
afios. “Seguimos monitori-
zando el mercado enbusca de
oportunidades”, asegura.

A Expansion.com

Siga la evolucion de la compafiia
enwww.expansion.com




