
EMPRESAS

Martes 10marzo 20094 Expansión

“La salidade la crisis pasapor
invertirmásen tecnología”
ENTREVISTAJUANANTONIOZUFIRIANuevopresidentede IBM/ Elejecutivocreeque larecesión
esunaoportunidadparacambiar lasociedadycrear lospuestosdelsigloXXI.

M.PrietoMadrid

Juan Antonio Zufiria, nuevo
presidente de IBM España,
Portugal, Grecia e Israel tras
la marcha de Amparo Mora-
leda a Iberdrola, está conven-
cido de que la crisis es una
oportunidad histórica para
crear un planeta más inteli-
gente. “No estamos en un pa-
réntesis del que saldremos
para volver a vivir como an-
tes. La tecnología brinda
grandes posibilidades para
cambiar el planeta y hay que
aprovecharlas”,asegura.

Poreso,creequeelGobier-
no español tiene que “dar un
empujón” a la inversión en
tecnología. “Se está poniendo
mucho dinero en reactivar la
economía. Lo crítico es saber
dóndeponerlo.Sinosequivo-
camos,noavanzaremoshacia
la sociedad del futuro”, opina
Zufiria, que ya ha trasladado
ese mensaje al Ejecutivo. “El
Gobierno entiende la impor-
tancia de las inversiones en
tecnología.Miobjetivoesem-
pujar para que la inversión
sea mayor y se haga más de-
prisa”, asegura, convencido
de que es la oportunidad “de
crear los puestos de trabajo
delsigloXXI”.
El directivo cree que su

responsabilidad es luchar pa-
raqueEspañaseaunpaís fér-
til y atraiga inversiones. “La
deslocalización es una opor-
tunidadparacrear puestosde
trabajo de calidad”, asegura.
Con esas condiciones, afirma
que intentará “traer cuantas
más inversiones posibles de
IBM a España”, siguiendo la
estela de los ocho años de la
era Moraleda, en la que se
abrieron centros punteros en
Salamanca, Extremadura o
Barcelona.
Zufiria se siente motivado

al asumir el cargo en un mo-
mento que supone un reto
por la crisis y que le obliga a

“explorar nue-
vos caminos”,
algo que casa
consu“espíritu
c ient í f i co” ,
acorde con la
formación (es
doctor en Ae-

ronáutica y Matemáticas
Aplicadas) de un ejecutivo
que empezó a trabajar en
IBMen 1987 como investiga-
dor enNueva York. Un amor
por la ciencia que se pone de
relieve en su conversación,
llenadeejemplosprácticosde
cómo la tecnología puede
transformar desde el negocio
de una eléctrica hasta la sani-
dad. Y un espíritu que quiere
trasladarasuequipo,una“or-

ganización joven, dinámica y
entusiasta”, enlaquenopien-
sa hacer cambios, y a quienes
quiere “forzar a hacerse pre-
guntas diferentes” para resol-
ver los nuevos problemas de
susclientes.
Asegura que las empresas

españolas son “muy recepti-
vas” almensaje de IBM.E in-
siste en que hay soluciones
para que las compañías libe-
ren presupuesto destinado a
mantener su operativa, de
forma que “puedan tener re-
cursosparatransformarse”.
En su opinión, el sector de

tecnologías de la información
“seguirácreciendo”,aunquea
un ritmo menor. El ejecutivo

se muestra confiado en las
fortalezas de IBM, una de los
pocos grupos tecnológicos
que ha presentado resultados
positivosen2008,debidoasu
modelo, centrado en nego-
cios de valor añadido, y a la
“solidez” de su estructura fi-
nanciera. “No somos tan pre-
potentes como para pensar
quesomos inmunes.Estamos
en medio de una tormenta,
pero nuestro barco se com-
porta mejor porque está me-
jor preparado. Tenemos que
coger los mejores vientos pa-
rasalirconventaja”,dice.

Zufiria asegura que la filial
española, de la que no facilita
datoseconómicos,secompor-

JuanAntonio Zufiria, presidente de IBM en España, Portugal, Grecia e Israel. /RafaMartín.

ta igual que la corporación,
aunqueapuntaquehacrecido
másqueelrestodeEuropa.
El directivo aseguraqueno

hay planes para acometer
ninguna reestructuración de
plantilla. Ante las críticas sin-
dicales en la anterior etapa
acerca de la gestión en recur-
sos humanos, Zufiria incide
enque lapolíticadeIBMes la
de“invertir losrecursosenlas
personas que más contribu-
yen. Eso siempre ha chocado
con lavisiónde los sindicatos,
ynovaacambiar”.

Competidores
Experto en servicios (ha sido
directorgeneraldeestenego-
cio en IBM, que supone el
55% de los ingresos y el 80%
delosprofesionales)miracon
“cautela” a la nueva HP tras
comprar EDS, aunque se
siente “confortable” porque
cree que IBM “va por delan-
te”ysabeporexperienciaque
la integración no es un cami-
no fácil. Además de los servi-
cios, apunta al software como
uno de las fortalezas de IBM,
quehaadquiridounassesenta
compañías en los últimos
años. “Seguimos monitori-
zandoelmercadoenbuscade
oportunidades”,asegura.
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Undiscursooptimista

Avánzit pacta canjear
24millonesdedeuda
porel 7%de sucapital
DAENTRADAABANKOFAMERICA

J.Montalvo/E.Calatrava. Madrid

El grupo tecnológico Avánzit
haconseguidounacuerdopa-
racanjear sudeudaconcursal
–de unos 24 millones de eu-
ros–porcapitalconsusacree-
dores, entre los que se en-
cuentran Bank of America,
hedgefundsyalgunascajasde
ahorros, según ha podido sa-
ber EXPANSIÓN en fuentes
del sector.Elprecio acordado
para ejercitar la conversión
rondalos0,85eurosportítulo
de la empresa, que ha pasado
atenercomoprimeraccionis-
ta a la firma de capital riesgo
Thesan,dirigidaporJoséLuis
Macho, ex consejero delega-
dodeCampofrío.
Deacuerdocon lasmismas

fuentes, la operación se hará
efectiva en la próxima junta
de accionistas del grupo, me-
diante una ampliación de ca-
pitalpor laque losacreedores

José Luis Macho, presidente del grupoAvánzit. /RafaMartín

Nuevascarasparanuevos

retos.Avánzit,quehasufrido

constantescambios

accionarialesydirectivosen

susúltimossieteaños,quiere

iniciarunaetapade

estabilidadconunmayor

perfil institucional.Pruebade

elloson los refuerzosenel

equipogestorcon los fichajes

dePabloCalvo,expresidente

deMotorolaparaEspañay

Portugalyunode los

ejecutivosespañolesmás

veteranosdel sector,como

vicepresidenteyconsejero

delegado;ydeSantiago

Benedit,comodirector

generaleconómico-financiero

delgrupo,quedesempeñaba

hastaahoraesta

responsabilidadenZed.El

presidentedeAvánzit,José

LuisMacho,ultimaademás

otros fichajes.

Nuevaetapa con
refuerzos enel
equipodirectivo

concursales pasarán a osten-
tar cerca del 7%del capital de
Avánzit, que podría incorpo-
raralgúnotroinversorinstitu-
cionalamedioplazo.
Tras este acuerdo, que am-

plía las oportunidades de fi-
nanciación de la compañía
sensiblemente, la deuda neta
baja a 43,6 millones de euros
(1,3 veces su ebitda anual,
aproximadamente). Avánzit
cuentaademásconuncrédito
fiscalaprovechablede170mi-
llonesdeeuros.

Giroestratégico
El nuevo accionista de refe-
renciadelacompañíaespaño-
lade ingeniería,Thesan, quie-
re dar un giro estratégico al
grupoelevandosuperfil inter-
nacional y concentrándose en
aquellos sectores con mayor
generación de caja. Entre
ellos, y además de las teleco-
municaciones, donde es un
fuerte proveedor deTelefóni-
ca, están las infraestructuras
ferroviarias y las energías re-
novables,conunpesocrecien-
teenlascuentas.Similarcrite-
rio seguirá con sus participa-
das, Navento, que provee so-
luciones de localización de
GPS, y Berggi, dedicada a los
servicios de mensajería ins-
tantánea, a las que busca po-
nerenvaloracortoplazo.
Thesan pasará a controlar

entre un 9% y un 13% de
Avánzit tras su ampliación de
capital en curso, y ostenta un
10%en la filial de cine y servi-
cios audiovisuales de ésta,
Vértice 360, tras invertir en
ambascompañías30millones
de euros. Thesan, que ultima
laadquisicióndelgrupode ta-
lleres de mecánica rápida
Aurgi, en situación concursal,
tiene comoprimer inversor al
bancojaponésNomura.Lafir-
madecapital riesgo tienepre-
vistopermanecer enel capital
deAvánzityVértice360entre
tresycincoaños.
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Noseplantea
cambiosen
el equipo,ni
reducciones
deplantilla.
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